RUSKON KUNTA
VASTINE
VUODEN 2020 ARVIOINTIKERTOMUKSEN KASITTELY

ARVIOINTIKERTOMUKSESSA TODETUT TOTEUTUMATTA JAANEET TAI MITTARIEN PERUSTEELLA HEIKOSTI
TOTEUTUNEET TAVOITTEET (punaiset ja keltaiset merkinnat)

Selvitykset toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviontiin perustuvat padosin lautakuntien antamiin
vastineisiin.

Kaavoitus- ja maankaytto:

Tonttitarjontaa koko kunnan alueella vain 85 tonttia. Kunta ja seurakunta luovuttivat suunniteltua
enemman kyseisena vuonna, mm. kunnalta vuokralaiset lunastivat 11 tonttia.

Niittylan asemakaava ei valmistunut eikd Ahola-Ojannon teollisuusalueen laajennus.

Niittylan ja Ahola-Ojannon osalta (kohdat 2 ja 3): Ko. vuoden kaavoitus alkoi vasta ko. vuoden lokakuussa,
jolloin yhdessa Ketunluolan kaavan laajennuksen kanssa pyydettiin tarjoukset Niittylan alueen kaavoituksen
jatkamisesta sekd Ahola-Ojannon kaavan laatimisesta. Siksi ne eivat ehtineet valmistua vuoden 2020
aikana.

Sote:
Perhepalvelut
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen maara 15, tavoitteena 7.

Ruskolaisista 0-17 vuotiaista on ollut vuoden aikana sijoitettuna tavoitteiden mukaiset seitseman lasta,
joista kaksi on vuoden 2022 aikana tdysi-ikaistynyt, joten tavoite on toteutunut.

Ylakoulun oppilasta 75,2 % oli tyytyvaisia eldamaansa, tavoitteena 83 %.

Tavoitetta voidaan pitda erittdin kunnianhimoisena otettaessa huomioon, etta valtakunnallisesti ylakoulun
oppilaiden kokema tyytyvaisyys elamaansa on laskenut merkittavasti viimeisten kahden vuoden aikana.
Tavoitteen tayttyminen nayttaytyy tilastojen valossa haastavalta.

Nuorten psykiatristen palvelujen erikoissairaanhoidon avohoitokaynteja oli 911 tuhatta asukasta kohti,
tavoite oli 600.

Valtakunnallisesti nuorten psykiatrisia avohoitokdynteja on 1151 tuhatta asukasta kohden ja Ruskon
lukemaa 911 voidaan pitaa tahan erittdin hyvana saavutuksena. Tavoitteeseen 600 kdyntia tuhatta asukasta
kohden ei ole mahdollista saavuttaa nykyisilla ehkaisevien palveluiden resursoinnilla.

Hoito- ja hoivapalvelut
Vanhusten kotihoidon peittavyys yli 75-vuotiaiden osalta oli 12,7 %, tavoite 23 %.

— Kansallinen tavoite peittavyydessa on noin 12-13 %:n luokkaa yli 75 vuotiaiden osalta



— Saanndllisen kotihoidon asiakkaan palvelut myénnetdan palveluntarpeiden perusteella, ei niin, etta
palveluita aloitetaan, jotta saavutettaisiin noin korkea peittavyys

— Jos Ruskolla kotihoidon peittavyys olisi 23 % tarkoittaisi se nykytilanteen asiakasmaaraan
verrattuna 76 asiakasta enemman. Joka edellyttiisi, ettd hoitajia pitdisi olla nykytilanteeseen
verrattuna tuplaten ja, joka tarkoittaisi kotihoidon talousarvioon tuplaten henkilosténpalkkarahoja.

— Huomioitavaa on, etta jo nyt meilld on jatkuva pula hoitajista.

Omaishoidontuen asiakkaita oli 39, tavoitteena vahintaan 60.

— Jos Ruskolla olisi 60 omaishoidettavaa, tulisi talousarviossa olla noin 120 000€ enemman
madrarahaa omaishoidon tukeen.
— Omaishoidon tukea mydnnetdan vain, jos omaishoidon tuen kriteerit tayttyvat.

Esimerkiksi, kun vuoden 2022 talousarviota laadittiin ja sita kasiteltiin lautakunnassa, Ruskolta tuli hyvin
painavia puheenvuoroja, ettd kustannukset eivat sote puolella saa kasvaa. Ylla esitetyt tavoitteet on
laadittu Ruskolla, mutta ne eivat ole realistisia talouden nakdkulmasta, eikd mydskadn yhteiskunnallisten
linjausten nakokulmasta. Lisaksi tavoitteet tarvitsee laatia suhteessa talousarvioon ei niin, etta esitetdaan
ylakanttiin olevia peittavyys- ja asiakasmaaralukuja. Palvelujen myontamiset perustuvat palvelutarpeen
arviointiin ja yhteistoiminta-alueella palvelut mydnnetdaan molemmissa kunnissa samoin perustein.

Opva 122§, 8.12.2021:

Varhaiskasvatus ja lastenhoidon tuet:

Tavoitteet toteutuivat hyvin palvelujarjestelman kehittdmisen ja sdhkoisen asioinnin osalta. Lapsimaarat eri
toimintamuodoissa toteutuivat ldhes tavoitteiden mukaisesti. Palvelusetelin kaytto lisdantyi loppuvuoden
aikana, mika vaikutti yksityisen hoidon tuen kdytén vahenemiseen. Varhaiskasvatuksessa pandemian
vaikutukset kohdistuivat siten, ettd lapsia siirtyi kunnallisesta varhaiskasvatuksesta kotihoidon piiriin
aiempaa enemman touko- elokuussa, samalla kotihoidontuen maara kasvoi. Perusopetuksen kanssa
tehtavan toiminnallisen yhteistyon tavoitteeseen ei paasty lapsiryhmien kesken mutta henkildsto kuitenkin
toteutti verkostoyhteistyota etdyhteyksien kautta.

Perusopetus:

Ylakoulun osalta tavoitteet toteutuivat hyvin, koska jokainen peruskoulunsa paattanyt oppilas sai
paattotodistuksen. 92 oppilaasta kaksi oppilasta jai ilman opiskelupaikkaa ja heidat ohjattiin ns. jatkuvaan
hakuun.

Koronakevaan 2020 tilanteen takia ei voitu suorittaa valtakunnallista koetta aikaisempien vuosien tapaan.
Koulun oman sahkoisen jarjestelman kautta tehdyn kokeen keskiarvo oli 7, 0. Alakoulun 6. luokkalaisten
oppilaiden kuntakohtaisten kokeiden tuloksissa sekda matematiikassa etta didinkielessa tavoitteet
saavutettiin talousarviotekstissa esitetyn mukaisesti. MA- vastauksista 75, 8 % ja SUK- vastauksista 76 % oli
oikein. Tavoite toteutui, koska oikeita vastauksia oli yli 70 %.

Perusopetuksessa kevatlukukaudella 2020 kunnan kaikki koulut siirtyivat etdopetukseen 17.3.- 14.5.2020
valiseksi ajaksi. Kouluissa oli Iahiopetuksessa vain jonkin verran pienia oppilaita seka erityisen tuen
oppilaita. 9- luokkalaiset olivat etdopetuksessa 1.9.- 11.9.2020, 7- luokkalaiset 14.9.- 18.9.2020, 8-
luokkalaiset opiskelivat etdna 21.9.- 25.9.2020.



Ajalla 14.12.- 19.12.2020 luokat 4.- 9. opiskelivat etdna. Vain 1.- 3. luokat seka erityisen tuen oppilaat olivat
lahiopetuksessa.

Syyslukukaudella Maunun koulussa oli koronavirusaltistuminen elokuun lopulla ja Mertteldn koulussa
joulukuun alussa. Oppilaita seka henkilokuntaa oli etdana 7.12. - 11.12.2020.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan paatokset peruskoulun aloittavien oppilaiden koulupaikan
maardytymisestd ovat poikineet useita kuntalaisten tekemia valituksia ja oikaisuvaatimuksia.
Paatoksenteon ennakoimattomuus ja tiedonsaannin/osallisuuden puute on ollut perheiden nakékulmasta
ongelmallista ja tarkastuslautakunta perdaankuuluttaakin parempaa viestintda. Nyt paatoksia on tehty aina
vuosi kerrallaan, mika luo epavarmuutta.

Maaliskuun 2021 kokouksessa opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta paatti lukuvuoden 2022- 2023
koulunaloituspaikat ja tulevassa kevdan 2022 aikana tehtavassa pitkan tdhtdimen suunnitelmassa
paatetdan tulevien lukuvuosien suunnitelma.

Kunnassa on huomattu, ettd osa pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaita on jadnyt tilastoimatta ja taman
vuoksi vuodelle 2021 mydnnetysta valtionosuudesta puuttuu 265 tuhatta euroa. Kunta on tehnyt asiasta
oikaisuvaatimuksen Opetus- ja kulttuuriministeri6lle. Elokuussa 2021 kunta on saanut 215000 €
valtionosuutta taman oikaisun perusteella.

Hyvla 42§ 17.6.2021:

1) Tyéhyvinvoinnin mittaaminen

Kohdassa 3.3 Henkiléston hyvinvointi todetaan seuraavaa:

“Tyétyytyvdisyyskysely pitdisi tehdd vuodesta 2020, josta selvidisi olisiko toimintatavoissa syyté tehdd
muutoksia, joilla tuetaan henkiléstén hyvinvointia.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd henkilokunnan huomioimiseen kaikissa taloudellisissa ja
kriisitilanteissa pitéd luoda kdytédnnén mittarit. Ndmd tulee huomioida talousarviota laadittaessa.”
Henkiloston tydhyvinvointikysely on toteutettu huhti-toukokuussa 2021. Sen tulokset ovat valmistuneet ja
niiden pohjalta tehddan toimenpide-ehdotukset toimialoittain ja koko kunnan henkil6stda koskien. Lisaksi
tarkoitus on paivittaa henkilostostrategia ja sen osana tyohyvinvointisuunnitelma.

On oleellista, etta jatkossa henkildstostrategian ja tyohyvinvointisuunnitelman perusteella maaritetdan ja
varataan talousarvioon selkedasti tydhyvinvointiin varatut resurssit, jotta tyohyvinvointia voidaan kehittaa.
Talla hetkelld tyohyvinvoinnin toimenpiteisiin on varattu maararaha vain henkiloston viriketoimintaan, ei
esimerkiksi tydhyvinvointikyselyn toteuttamiseen tai sen edellyttamia jatkotoimenpiteita varten.

Nyt toteutettu Tyoterveyslaitoksessa kehitetty ja kunnan tyoterveyshuollon toteuttama
tyohyvinvointikysely tarjoaa kunnan henkildston ja tydyhteisdjen hyvinvoinnin ja toimivuuden arvioimiseen
tutkimukseen perustuvat, vertailtavat ja pitkdaikaisseurannan mahdollistamat mittarit ja
hyvinvointisuunnitelma niiden pohjalta asetetut tavoitteet ja kaytannon toimenpiteet. Sen sijaan
"henkilékunnan huomioimiseen”, mikali silld tarkoitetaan palkitsemisen kaltaisia toimia, tulee maaritella
pelisadnnot koko kunnan osalta, jotta niitd voidaan mitata, kuten arviointikertomus suosittelee.

2) Toiminnalliset tavoitteet

Kohdassa 2.3. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointitaulukko tarkastuslautakunta on arvioinut
vuoden 2020 toiminnallisia tavoitteita. Vihrea vari taulukossa kuvastaa toteutunutta tavoitetta, keltainen



miltei toteutunutta ja punainen tavoitetta, joka ei ole toteutunut. Sininen osoittaa koronan vaikutuksen
tavoitteisiin.

Hyvinvointilautakunnan toiminnallisiin tavoitteisiin korona on vaikuttanut merkittavasti. Tavoitteista
"Kirjastoaineistojen uudistaminen on hyvilla tasolla ja hinta / kuntalainen kehittyy myonteisesti” on
merkitty punaisella eli sen ei ole katsottu toteutuneen.

Hyvinvointilautakunta teki 29.10.2020 § 81 muutosesityksen perusteluineen toiminnallisiin tavoitteisiinsa.
Muutosesitys annettiin kunnanhallitukselle, mutta kunnanhallitus ei vienyt asiaa valtuuston paatettavaksi.
Muutosesityksen yhteydessa kiinnitettiin huomiota myos kirjaston aineistoméaararahojen kayttéon ja
ehdotettiin toiminnallisen tavoitteen (9,15 euroa / kuntalainen) laskemista. Syyna télle oli mm. se, etté
vuotta 2020 koskevan toiminnallisen tavoitteen asetannassa oli kdytetty pienempada vaestomaaraa kuin
toteuman arvioinnissa ja ylipdansa asetettua tavoitetta euroa / kuntalainen ei olisi ollut mahdollista
laskennallisestikaan saavuttaa talousarvioon varatuilla maararahoilla.

Lisaksi viime vuonna kirjastot olivat kokonaan kiinni 16.3.—31.5.2020 valisen ja esimerkiksi lukusalit Iahes
koko vuoden. Tama vahensi kirjastopalvelujen kaytt6a oleellisesti, jolloin myos aineistohankintojen maara
vaheni. Kevaalla 2020 kunnassa myos haettiin sdastokohteita, jolloin oli epdvarmaa, mita hankintoja
kayttotaloudesta voidaan tehda, mika taas vaikutti aineistojen maardrahojen kayttoon.

Riippumatta toiminnallisissa tavoitteissa maaritellyn tason, kirjastoaineiston hankintamaararahojen kaytto
on jaanyt viime vuosina hieman alle myos siihen varatun maararahan. Vaikka viime vuonnakin
aineistomaaradrahaa jai kayttamatta 5 303 euroa, aineistoa hankittiin maarallisesti 5,5 prosenttia
edellisvuotta enemman. Kirjahankintoihin kdytetty aineistomaararaha myos kasvoi 6,6 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Verrattuna valtakunnalliseen ja maakuntatasoon Ruskon kunnan
kirjastoaineistohankintakulut hankintakulut / asukas ylittivat 1,31 eurolla kansallisen keskiarvon ja 0,88
eurolla maakunnan keskiarvon vuonna 2020. Kappalekohtaisesti hankinta oli 38 kpl / asukas maan ja
maakunnan keskiarvoa korkeampi.

Toiminnan kehittamisessa kirjastossa on viime ja kuluneen vuoden aikana kiinnitetty huomiota aineistojen
hankinnan prosessiin ja valinnan kdytannon tyokriteereihin siten, etta hankintaan on nimetty yhden
tyontekijan sijaan aineistovalinnan tiimi. Sen lisdksi on tehostettu aineistohankinnan taloudenseurantaa,
jotta voidaan ennakoida realistisemmin kulujen toteumaa. Maardrahaseuranta ei ole aiemmin ollut
ajantasainen kaikilta osin, mutta nyt se on keskitetty ja reaaliaikainen. Osa tilatusta aineistosta laskutetaan
paljonkin jalkikateen; koska tarkastelu oli ennen tilitasoista, aiempina vuosina on oltu liian varovaisia
tekemaan hankintoja ennakkoon, ettei maararahaa ylitettaisi. Juuri tahan seikkaan on pystytty
hankintaprosessin kehittamiselld tuomaan parannusta, ja kuluvan vuoden aineistomaararahat tullaan
kayttamaan taysimaaraisesti.

On lisaksi huomattava, ettd osana Vaski-kirjastoja yksittaisten kirjastojen aineistot ovat lahtokohtaisesti
kaikkien Vaski-kirjastojen kdytossa, joten tarjolla oleva aineisto ei ole riippuvainen yksin oman kunnan
kirjastojen aineistoista, ja etta yksittdiseen kirjastoon hankittava aineisto on kaikkien Vaski-kirjastojen
kaytettavissa. Kirjastojen hankintoja sadtelee myos Vaskin yhteistyésopimus ja yhteinen
kokoelmapolitiikka.

3) Koronan vaikutus

Kohdassa 3.4. Koronan vaikutus alakohdassa Hyvinvointipalvelut todetaan seuraavaa:
“Hyvinvointipalveluissa suurin muutos oli tapahtumatyyppisten palveluiden ja avoimen toiminnan voimakas
supistuminen, mm. kirjasto, nuorisotilat, koulujen liikuntatilat mukaan lukien Ruskotalo suljettiin 17.3.2020.
Tiloja ja palveluja avattiin vaiheittain kéyttéén loppukevddn ja kesén aikana. Loppuvuonna rajoituksia
otettiin asteittain kdyttoon. Verkkopohjaisten tyotapojen kédyttéénotto lisddntyi ja kdyttéén otettiin mm.
kunnan ja srk:n yhteinen asiointipalvelu ja koronasulun aikana toteutettiin soittokierros ikdihmisille.
Kirjastossa otettiin kdyttoon omatoimipalvelu. Nuorisopalveluissa avoin toiminta oli suljettuna kevddn ajan,



lisdksi toimintaa jouduttiin supistamaan eri vaiheissa runsaasti. Leirejd ja tapahtumia ei saatu
tdysimddrdisesti toteutettua. Ainoastaan perinteinen keséikerho toteutettiin menestyksellisesti. Osa
avoimesta nuoritoiminnasta tehtiin verkkopohjaisena. Liikuntapalveluissa jouduttiin perumaan ohjattuja
liikuntaryhmié, pddosin kevdén ja kesén aikana, sekd kesén uimaopetus. Lisdksi kokeiltiin liikuntaneuvontaa
etd- ja léhipalveluna.”

Arviointikertomuksen teksti on hyvinvointilautakunnan oma tilinpaatosteksti. Hyvinvointilautakunta on
lisdksi tehnyt 29.10.2020 § 81 muutosesityksen perusteluineen toiminnallisiin tavoitteisiin erityisesti
koronapandemian ja siihen liittyvien rajoitustoimenpiteiden vaikutuksen vuoksi.

4) Viestinta

Kohdan 4 Tarkastuslautakunnan muut havainnot ja suositukset alakohdassa 4.1 Viestinta todetaan
seuraavaa:

“Kunnalla on syksystd v. 2020 pdivitetty viestintdsuunnitelma. Viestintdsuunnitelmassa suunniteltuja asioita
ei ole monilta osin toimeenpantu, mm. Digisulka-tiedotuslehti ei ole ilmestynyt vuonna 2020 paperiversiona.
Tarkastuslautakunta suosittaa kiinnittdmddn huomiota resurssien ja suunnitelmien viliseen tasapainoon,
jotta viestinndlle asetetut tavoitteet saavutetaan.”

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 19.10.2020 § 203 hyvinvointijohtajan valmisteleman viestintasuunnitelman.
Suunnitelman toimenpiteistd on toimeenpantu kevdaidseen 2021 mennessa suurin osa, toisin kuin
tarkastuskertomuksessa todetaan. Ei ole realistista olettaa, ettd loppuvuoden 2020 kahden kuukauden
aikana viestintasuunnitelmassa suunniteltuja toimenpiteita olisi kaikki ehditty toteuttaa.

Viestinnan kehittamiseksi on tehty 19.10.2020-14.6.2021 vilisella ajalla seuraavia toimenpiteita:

e Viestinnan kehittdmiseksi on nimetty viestintatiimi, joka kokoontuu vahintaan kerran kuussa
suunnittelemaan ja kehittdamaan tulevaa viestintaa.

e Viestintatiimille on nimetty vetdja ja viestintdvastaava ja alkuun hankittu ulkopuolista
viestintdosaamista.

e Kokeilutoiminnan kautta on muodostettu kunnan viestintdtoiminnalle omaa budjettia.

e On uudistettu taloudellisesti hintavat sopimukset ilmoituslehtien kanssa.

e Kunnan viestinndssa ja “ilmoittelussa” painopistettd on suunnattu verkkoviestintdan: Ruskolaisen ja
Turun Tienoon ilmoitustila laskutetaan v. 2021 alusta alkaen suoraan ja toteutuneen mukaan
toimialakohtaisesti.

e Tapahtumakalenteriin on tehty kalenteri- ja ilmoitustoiminto ja osio on otettu aktiivisempaan
kayttoon: tavoitteena on, etta jatkossa suuri osa kunnan alueella tapahtuvasta toiminnasta siella.

e Sosiaalisen median hyddyntamista lisatty, mika nakyy kasvaneena seuraajien ja julkaisuihin
sitoutumisien maarassa.

e Pidetty Facebookin erilaisten sisdltdjen ideointi-workshop.

e Laadittu ja otettu kdytt6on Facebook-julkaisukalenterin ja kasvatettu some-aktiivisuutta.

e Sosiaalista mediaa on kaytetty aiempaa enemman esim. rekrytoinneissa ja paatosten
tiedottamisessa.

e Vahvistettu mediatiedottamista (tehty ainakin 6 kpl mediatiedotetta).

e Kaynnistetty kunnan yleisen, modernin ja muokattavan esitemateriaalin koostaminen yhdessa
ulkopuolisen toimijan kanssa.

e Aloitettu kunnan omaleimaisen visuaalisen aineiston (valokuvat ja videot) kerdaminen ja tehty
esittelyvideo (Merttelan koulu).

e Kehitetty sisdista viestintaa: otettu henkildston sisdinen verkko eli intra kayttéon.

e Uutisosioon on tuotettu 2-4 uutista/viikko.

e Tehty henkilokuvia paikallisista toimijoista kotisivuille.



e Kaynnistetty kotisivujen ns. karuselliin kuvien ja tekstien muuttaminen ja palvelusivujen sisaltdjen
kartoitus.

e Tehty viestinnan vuosikello.

e Sosiaalisessa mediassa jaettu kaikki verkkosivujen uutiset, tapahtumat ja rekrytointi-ilmoitukset.

e Tuotettu ad hoc -viestintaa kasilla olleista tilaisuuksista, tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

e Toteutettu joulukalenterikampanja (joka paiva julkaisu joulukuun ajan).

e Toteutettu aprillipdivakampanja, joka kerasi yli 20 000 kavijaa kunnan kotisivuille.

e Julkaisujen visuaalisessa ilmeessa vahvistettu Ruskon brdndia ja otettu Hastag-tunnisteet

sdannolliseen kayttoon.

e Hankkeiden osalta on ylitetty valtakunnallinen uutiskynnys.
Tarkastuskertomuksessa erikseen esiin nostetun Digisulka-tiedotuslehden osalta viestintasuunnitelmassa
(s. 8) todetaan seuraavaa:
”Digisulka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa. Se julkaistaan verkkosivuilla ja jaetaan Turun Tienoon valissa
paperisena kaikkiin ruskolaisiin talouksiin. Julkaisun sisalto jaa lupauksestaan — puhetta ja huomioita arjesta
- huolimatta kovinkin yleiseksi ja paperinmakuiseksi. Se kaipaisi selkeasti toimituksellisempaa otetta. Nimi
on etenkin paperiselle julkaisulle kovin harhaanjohtava ja konsepti ehkd muutenkin hieman vaikeasti
hahmotettava ainakin ensikohtaamisella. Digisulka-verkkosivujen kavijatietoja ei seurata eika julkaisusta ole
keratty palautetta.”
Kehittamistoimenpiteeksi Digisulka-lehden osalta on maaritelty (s. 12) seuraavaa: "Julkaisun lopettaminen
tai julkaisun tason nostaminen toimitukselliseksi - ja eri nimella julkaistavaksi - tiedotuslehdeksi esimerkiksi
uuden strategiakauden alkaessa”. Vastuu Digisulka-lehden kehittdmisesta on suunnitelmassa
kunnanjohtajalla ja toimialajohtajilla. Digisulka-lehti ilmestyi kevaalla 2020. Johtoryhmassa on syksylla 2020
tehty paatos, ettd Digisulka-lehted ei julkaista syksyn 2020 tai kevaan 2021 aikana vaan hankitaan sen sijaan
kunnalle yleista esitemateriaalia.
Viestinndn kehittamiseksi on asetettu viestintatiimi, joka myos koordinoi koko kunnan viestintaa. Vastuu
toimialakohtaisesta viestinnasta on kuitenkin hallintosaanndén mukaan toimialoilla ja viime kdadessa
kunnanjohtajalla. Ketdan erikseen viestinnan tehtaviin nimettya tyontekijaa kunnalla ei ole palkattuna.
Jatkossa tarkastuskertomuksen esiin nostamaa viestinnan operationaalista resurssointia tulisi vahvistaa ja
maarittaa viestinnalle oma budjetti. Kdynnissa olevan kokeilutoiminnan kautta tita on jo tehtykin ja asia
tulee huomioida seuraavan vuoden talousarviossa.

Tekla 121§, 9.12.2021.:

"Valtuuston asettamista tavoitteista Teknisten palvelujen osalta vain puolet on tayttynyt.
Vesihuoltolaitoksen tavoitteet on saavutettu niilta osin, joihin Koronapandemialla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta.

Teknisissa palveluissa on toteutettu organisaatiomuutos strategisten tavoitteiden perusteella.
Tarkastuslautakunta suosittaa uuden organisaation toiminnan seuraamista ja vakiinnuttamista seka
strategisten tavoitteiden kehittymisen seurantaa.

Teknisiin palveluihin on luotu maaramuotoinen prosessi investointien toteutukseen. Tekninen lautakunta
on parantanut sdannollista seurantaa investointikohteiden ja kiinteistdjen osalta ja jatkanut vesihuollon
hyvaa seurantaa. Tarkastuslautakunta pitdd kunnan omaisuuden ja investointien hallinnan kehittamista
hyvan asiana.

Tarkastuslautakunta suosittaa Teknista lautakuntaa jarjestamaan viranomaispaatdsten toteuttamisen
seurannan niin, etta Ruskolla on kaytettavissa annetut viranomaispaatokset seka tilannetieto niiden
toteuttamisen osalta.”

Teknisten palveluiden leikkaukset, jotka tehtiin 2020 kesélla nakyy palvelutason laskuna. Oman tyén
osuuden kasvattaminen ilman resurssilisdysta on taloudellisista syista jaanyt pysyvaksi toimintamalliksi ja



asiakastyytyvaisyystasoa ei pystyta saavuttamaan. Sama ongelma toistuu myos vuoden 2021
talousarviossa, jonka tavoitetason kunnanhallitus on asettanut.

Hyvan tason eli 3,5 ylittavien arvojen parantaminen edellyttaa yleensa myos suhteellisesti suurempaa
resursointia kuin hyvan tason saavuttamiseen tarvitaan.

"Teknisissa palveluissa kaikki velvoitteet pystyttiin padsaantoisesti toteuttamaan. Pandemian aikana
vesihuoltolaitoksessa vesimittarien vaihdot olivat vahaisia, kaytanndssa vain pakolliset vaihdot tehtiin.
Taman vuoksi 2020 vuoden tavoite vesimittarien vaihtomaarasta ei toteutunut.

Etatyo ja kuntalaisten lisdantynyt kotonaolo aiheutti viemariverkostoon normaalia enemman tukoksia
johtuen hygieniatuotteiden vaarasta havittamisesta.”

Tamanhetkinen toiminta on teknisissa palveluissa yllapitotoimintaa, kehittdminen vaatisi lisdpanostuksia.

Rakla 34§ 16.9.2021:

Lupakasittely toimii suunnitellun mukaisesti, mutta arviointikertomuksen mukaisesti siihen vaikuttaa
ulkoiset tahot. Mm. ELY- keskukselle ja Pelastuslaitokselle taytyy varata pidempi aika lausuntojen
antamiseen, kun hakemus on ensin saapunut kokonaisuudessaan. Lausuntopyynnot on kuitenkin ldhetetty
viivytyksettd, kun koko hakemus on saapunut. Usein luvanhakijasta johtuva hakemuksen tdaydentaminen
koskee energiaselvityksen ja naapurien kuulemisen toimittamista. Myds kunnan suorittamana tehty
naapurien kuuleminen pidentaa luvan kasittelyyn ottamista, koska naapureille on varattava lainmukainen
vastausaika.

Vastineet tilintarkastuksessa tehtyihin huomioihin.

Paatospoytakirjat

Vuoden 2022 aikana pyritaan luomaan malli ja antamaan ohje hankintapdatosten tekemiseen hankintalain
ja suositusten mukaisesti.

Lisaksi viranhaltijapdatosten laatimista ohjeistetaan niin, etta jatkossa paatoksissa tulee olemaan

paivamaara ja allekirjoitus.

Madrdaikaiseen tehtavaan valittaessa muistutetaan paatoksen laatijoita, etta paatokseen tulee myds
maaraaikaisuuden pituus.

Hallintotarkastus ja hankinnat
Hankintojen osalta laaditaan hankintakalenteri.
Sisdinen valvonta

Pyritaan laatimaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje seka konserniohje. Konserniohjeen
laatiminen ollaan aloittamassa kevaalla 2022.

Tarkastetaan, ettad laskujen asiatarkastus ja hyvaksyja oikeuslistalla on oikeat henkil6t.

Tarkastetaan sidonnaisuusrekisteri sidonnaisuuksien osalta.



